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10 Zentrale Verwaltung

01.1011 Steuerungsunterstutzung und Organisation
01.1012 Zentraler Service

01.1021 Personalmanagement

01.1030 Technikunterstltzte Informationsverarbeitung
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FB 10 - Zentrale Verwaltuno

®m 011011 - Steuerungsunterstutzung und
Organisation

m 011012 - Zentraler Service

= 011021 - Personalmanagement

® 011030 - Technikunterstitzte ) )
Informationsverarbeitung Anteil der Produkte an den ordentlichen

Aufwendungen des Fachbereichs
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A. Ergebnisplan

|. Gesamtbudget
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1.124.786
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B Aufwendungen

6.914.757

7.112.148

8.116.500

9.067.000

Erlauterungen:

Das Jahresergebnis des Fachbereichs Zentrale
Verwaltung wird sich insgesamt um 671.300 €
erhéhen.

Die Produktbereiche — 011011 -
Steuerungsunterstitzung und Organisation und -
011030 — Technikunterstutzte
Informationsverarbeitung weisen eine deutliche
Erh6hung zum vorherigen Haushalt auf.

Erlauterungen:

Die Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um
279.200 € gestiegen.

Die Aufwendungen sind insgesamt um 950.500 €
gestiegen.
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Ertrage

2 74% 21,32%
,74%

0,02%

® Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 €

B Zuwendungen und allg. Umlagen 121.800,00 €

B Transferleistungen 0,00 €

® Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 300,00 €

® Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.600,00 €

® Kostenerstattungen und Kostenumlagen 975.800,00
u §onstige ordentliche Ertrage 40.100,00 €

1 aktivierte Eigenleistungen 0,00 €

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
311.500,00 €

Aufwendungen

m Personalaufwendungen 4.823.700,00 €

= Versorgungsaufwendungen 733.800,00 €

= Sach- u. Dienstleistungen 683.800,00 €

m Bilanzielle Abschreibungen 348.500,00 €

® Transferaufwendungen 0,00 €

m sonstige ordentliche Aufwendungen 2.477.200,00 €

= Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
0,00 €
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Il. Personaliibersicht

Kennzahl Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellen

hoherer Dienst 3,00 4,00 4,00 4,00
Stellen

gehobener Dienst 20,31 30,27 34,68 36,68
Stellen

mittlerer Dienst 10,34 9,23 10,42 13,11
Personal gesamt 33,65 43,50 49,10 53,79
Personalaufwand 3.411.478 € 3.646.449 € 4.120.900 € 4.823.700 €
ordentlicher Aufwand FB 6.914.757 € 7.111.757 € 8.116.500 € 9.067.000 €
Personalintensitéat

(Anteil Personalaufwand am

ordentlichen Aufwand) 49,34% 51,27% 50,77% 53,20%

Erlauterungen:

Insgesamt gibt es im Stellenplan des Fachbereichs Zentrale Verwaltung eine Stellenmehrung von 4,69 Stellen fur das Haushaltsjahr
2021. Zur Unterstitzung der fortschreitenden Digitalisierung von Geschéaftsprozessen im Geschéaftsbereich Personal wird eine
zusatzliche 0,5 Stelle im gehobenen Dienst benétigt. Im Jahr 2021 ist ein Relaunch des Intranets bei der Stadt Bocholt geplant. Weitere
0,5 Stellenanteile im gehobenen Dienst werden im Geschaftsbereich Organisation flr den geplanten Ausbau des Intranets als
Steuerungsinstrument zur internen Kommunikation und zum Ausbau des Wissenstransfers fir die Stadtverwaltung Bocholt bendtigt.

Im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit mit den Stadten Rhede und Borken soll bei der Stadtverwaltung Bocholt eine
gemeinschaftliche Scanstral3e betrieben werden (siehe Beschluss der Stadtverordnetenversammliung vom 24.06.2020). Durch den
Ausbau der hiesigen Scanstral3e kann der durch die fortschreitende Digitalisierung zu deckende Eigenbedarf durch eine interne
Leistungserbringung wirtschaftlich und kostendeckend sichergestellt werden. Zur Sicherung der Leistungsfahigkeit der Scanstral3e
bendtigt der Geschaftsbereich IT weitere 3,69 Stellen im mittleren Dienst.
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Der um rund 702.800,00 € Euro erhdhte Personalaufwand ergibt sich aus der Besoldungs- und TariferhGhung der Beschéftigten,
einschlie3lich der dazugehérigen Rickstellungen fur Versorgung und Beihilfe im Beamtenbereich, sowie aus der Tatsache, dass
nunmehr die in 2020 bereits eingerichteten zusatzlichen Stellen auch tatsachlich besetzt sind und veranschlagt wurden.

[ll. Produktbudgets

Ergebnisplan je Produkt

Abweichung 2021 zu 2020

Produkt Ergebnis 2018 |Ergebnis 2019 |Plan 2020 Plan 2021 + Verbesserung
Bezeichnung in Euro in Euro in Euro in Euro - Verschlechterung
011011 -

Steuerungsunterstutzung

und Organisation -649.430 -826.726 -883.900 -1.124.100 -240.200
011012 - Zentraler Service -1.084.717 -1.146.850 -1.191.000 -1.161.600 +29.400
011021 -

Personalmanagement -1.665.939 -1.594.351 -1.894.300 -1.852.800 +41.500
011030 - Technikunterstiutzte

Informationsverarbeitung -2.389.883 -2.401.197 -2.965.400 -3.327.600 -362.200
Gesamt -5.789.969 -5.969.125 -6.934.600 -7.466.100 -531.500
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Kennzahlen

Der Fachbereich Zentrale Verwaltung nutzt ein eigenes Kennzahlensystem, in dem Kennzahlen definiert, erhoben und zur Steuerung
der Organisation herangezogen werden. Diese Vorgehensweise findet in enger Abstimmung mit dem Fachbereich Finanzen statt.

Um die Kennzahlen fir die interne Steuerung nutzen zu kdnnen, missen diese in einen Managementkreislauf (siehe Abbildung), der
parallel zur Haushaltsplanung lauft, eingebunden werden.

Ziele setzen

Umsetzung
Umsetzung planen

kontrollieren

Durchfiihrung
steuern

Die Zielsetzung des Fachbereichs Zentrale Verwaltung obliegt der Fachbereichsleitung in Abstimmung mit den
Geschaftsbereichsleitungen. Die Ziele werden mithilfe von Kennzahlen quantifiziert und mit MaRnahmen zur Zielerreichung hinterlegt.
Es gibt neben den fachbereichsibergreifenden Zielen auch produktbezogene Ziele, also Ziele, die sich konkret auf die Produkte (z.B.
Personalmanagement) des Fachbereichs beziehen. Die Controllingberichte, die quartalsweise anzufertigen sind, erméglichen die
Kontrolle und das steuernde Eingreifen wahrend der Durchfiihrung. Die Ergebnisse der Durchfiihrung minden in der Bestatigung oder
der Uberarbeitung der eingangs gesetzten Ziele.
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Zugriff auf Beitrage im Intranet

Das Intranet ist die zentrale Plattform fir aktuelle Informationen und die zentrale "Bibliothek™ fur Dienstanweisungen und
Dienstvereinbarungen jedweder Art. Das Intranet greift das Leitbild der Stadt Bocholt auf und stérkt die Identifizierung der Beschaftigten
mit der Arbeitgeberin Stadt Bocholt durch die eingestellten Beitrage (auch personifiziert und mit Fotos versehen). Das
Zusammengehdrigkeitsgefuhl der auf verschiedene Liegenschaften verteilten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter soll gestarkt werden. Die
Anzahl der Aufrufe geben einen Hinweis auf die Attraktivitat des Intranets.

Erhoben werden die Zugriffe auf die Beitrdge im Intranet der Stadt Bocholt, d.h. die durchschnittliche Anzahl der Klicks durch die
Leserinnen und Leser eines Artikels. Darin nicht enthalten sind Downloads, Zugriffe auf den Buchungskalender, Haushalt, PE, etc.

Messgrolie Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021

d.urchsch.nlttllche Anzahl der Klicks durch die Leserinnen und Leser 376 492 480 480 +
eines Artikels

Gesamtkosten je IT-Arbeitsplatz

Die Gesamtkosten je IT-Arbeitsplatz geben an, wie hoch die Aufwendungen fiir einen IT-Arbeitsplatz sind. Die Bedeutung der
Informationstechnologie fir die Stadtverwaltung Bocholt nimmt aufgrund der zunehmenden Digitalisierung stetig zu. Dies spiegelt sich
auch in den Aufwendungen wieder. Trotzdem soll ein gesundes Verhaltnis zwischen Aufwand und Ertrag gewahrt bleiben.

Messgrolie Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021

G k IT
esamtkosten 3.430,76 € 3.395,00 € € |4508,81€ 4000,00 €
IT — Arbeitsplatze

Virtualisierungsgrad

Die Virtualisierung beschreibt die Abstraktion der IT-Ressourcen mit dem Ziel, diese zu vereinheitlichen und zwischen mehreren
Nutzern teilen zu kénnen. Ein hoher Virtualisierungsgrad senkt den Wartungsaufwand und den Energieverbrauch. Ab 2021 wird je
nach Anforderungen zwischen voll- und anwendungs-virtualisierten Systemen unterschieden.

Messgrofile Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021

Virtualisierte Arbeitsplatze
— 36,00 % 33,52 % 40 % 38 %
IT — Arbeitsplatze
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Anzahl Drucker (ohne Multifunktionsgerate)

Die Stadtverwaltung Bocholt konnte die Anzahl der Drucker durch einen effizienteren Einsatz von Multifunktionsgeraten deutlich senken.
Die Nutzung von Einzelplatzdruckern zieht einen hohen Wartungsaufwand und hohe Energiekosten nach sich. Der Einsatz von

Multifunktionsgeraten fuhrt zu weiteren Kosteneinsparungen und férdert das Gesundheitsmanagement.

Messgrolie

Ist 2018

Ist 2019

Plan 2020

Plan 2021

Anzahl der Drucker

179

95

95

90

Scanvolumen

Das Scanvolumen beschreibt die Menge an Seiten, die pro Jahr durch eigene und externe Arbeitskrafte/Unternehmen fir die
Stadtverwaltung Bocholt gescannt werden. Die Digitalisierung und die Anfragen Akten aus den Fachbereichen zu scannen nehmen
jahrlich zu. Um den Anforderungen der Digitalisierung gerecht zu werden, soll das vorhandene Scanvolumen deutlich ausgebaut werden.

Messgrolie

Ist 2018

Ist 2019

Plan 2020

Plan 2021

Anzahl der gescannten Seiten

1.020.504

1.139.891

1.250.000

3.000.000
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011011 - Steuerungsunterstutzung und Organisation

Abweichung 2021 zu 2020
Ergebnis 2018 |Ergebnis 2019 |Plan 2020 Plan 2021 + Verbesserung
in Euro in Euro in Euro in Euro - Verschlechterung
Ertrage 50.347 32.913 59.100 95.300 +36.200
Aufwendungen 699.778 859.639 943.000 1.219.400 -276.400
Saldo -649.430 -826.726 -883.900 -1.124.100 -240.200
Ertrage Aufwendungen
® Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 €
0,31% u Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 € B Personalaufwendungen 859.200,00 €
® Transferleistungen 0,00 € 1,12% u Versorgungsaufwendungen 218.200,00 €
m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 300,00 € = Sach- u. Dienstleistungen 13.700,00 €
= Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 € E Bilanzielle Abschreibungen 0,00 €
45,96%

= Kostenerstattungen und Kostenumlagen 51.100,00
€
sonstige ordentliche Ertrage 100,00 €

¥ Transferaufwendungen 0,00 €

B sonstige ordentliche Aufwendungen 128.300,00 €

aktivierte Eigenleistungen 0,00 € ) ) )
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 €

43.800,00 €

0,10%

Erlauterungen:

Ertrage:

Die Gesamtertrage haben sich von 59.100€ auf 95.300€ verbessert.

Der Hauptgrund ist die Steigerung der Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen von 33.200 € auf 51.100€. Auch die Ertrage
aus interner Leistungsbeziehungen sind von 18.300 € auf 43.800 € gestiegen. Die Berechnung erfolgt auf Grundlage von
Verteilungsschlisseln.

Aufwendungen:
Die gesamten Aufwendungen fur den Produktbereich erhdhen sich von 943.000,00 € auf 1.219.400,00 €. Die Personalaufwendungen
sind im Vergleich zum Vorjahr von 617.500,00 € auf 859.200,00 € gestiegen, da mehr Personalressourcen in diesem Produkt zur

Verfligung gestellt werden. Auch die Versorgungsaufwendungen sind aus diesem Grund von 152.800,00 € auf 218.200,00 € gestiegen.
Verringert haben sich zum Haushaltsjahr 2020 die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen von 64.500,00 € auf 13.700,00 €.
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011012 - Zentraler Service

Abweichung 2021 zu 2020
Ergebnis 2018 |Ergebnis 2019 |Plan 2020 Plan 2021 + Verbesserung
in Euro in Euro in Euro in Euro - Verschlechterung
Ertrége 73.550 66.851 69.500 72.300 +2.800
Aufwendungen 1.158.267 1.213.701 1.260.500 1.233.900 +26.600
Saldo -1.084.717 -1.146.850 -1.191.000 -1.161.600 +29.400
Ertrage = Steuern und hnliche Abgaben 0,00 € Aufwendungen

0.14% ® Zuwendungen und allg. Umlagen 0,00 € ® Personalaufwendungen 368.000,00 €
H Transferleistungen 0,00 €
= Versorgungsaufwendungen 11.000,00 €

u Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 €

18,81%
= Sach- u. Dienstleistungen 128.200,00 €
= Privatrechtliche Leistungsentgelte 100,00 €
= Kostenerstattungen und Kostenumlagen ® Bilanzielle Abschreibungen 900,00 €
18.600,00 €
sonstige ordentliche Ertrage 40.000,00 € ® Transferaufwendungen 0,00 €
55,33% aldivierte Eigenleistungen 0,00 € ® sonstige ordentliche Aufwendungen 725.800,00 €

Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen

13.600,00 € /0 8904, Aufwendungen aus intemnen Leistungsbeziehungen 0,00 €
’ 0,07%"

Erlauterungen:

Ertrage:

Die Gesamtertrdge sind von 69.500,00 € auf 72.300,00€ gestiegen. Die geringe Steigerung der Ertrdge ergibt sich aus
Kostenerstattungen fur zentrale Dienstleistungen sowie aus der Verteilung von Post, Kopier- und Kuvertierdienste usw.
Aufwendungen:

Im Produktbereich zentraler Service ergibt sich eine Verbesserung in Héhe von 26.600€. Die Personalaufwendungen fallen im Vergleich

zum Vorjahr von 420.500,00 € auf 368.000,00 €. Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind jedoch deutlich von 691.300,00 € auf
725.800,00 € gestiegen. Diese Veranderungen ergeben sich unter anderem durch Erhéhung der Versicherungsbeitrage.
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011021 - Personalmanage ment

0,11%

22,47%

u Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 €
= Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 €

= Kostenerstattungen und Kostenumlagen

B Zuwendungen und allg. Umlagen 900,00 €

= Transferleistungen 0,00 €

624.600,00 €
sonstige ordentliche Ertrage 0,00 €

aktivierte Eigenleistungen 0,00 €

Ertréage aus internen Leistungsbeziehungen
181.300,00 €

2,589 _0:04%

Abweichung 2021 zu 2020
Ergebnis 2018 |Ergebnis 2019 |[Plan 2020 Plan 2021 + Verbesserung
in Euro in Euro in Euro in Euro - Verschlechterung
Ertrége 784.515 735.257 739.500 806.800 +67.300
Aufwendungen 2.450.454 2.329.609 2.633.800 2.659.600 -25.800
Saldo -1.665.939 -1.594.352 -1.894.300 -1.852.800 +41.500
Ertrage u Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 € Aufwendungen

= Personalaufwendungen 1.858.800,00 €

m Versorgungsaufwendungen 504.600,00 €

= Sach- u. Dienstleistungen 68.700,00 €

m Bilanzielle Abschreibungen 1.000,00 €

® Transferaufwendungen 0,00 €

= sonstige ordentliche Aufwendungen 226.500,00 €

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 €

Erlauterungen:

Ertrage:

Die Gesamtertrage sind von 739.500,00 € auf 806.800,00 € gestiegen. Hauptgrund ist die Steigerung der Ertrdge aus internen
Leistungsbeziehungen von 141.700,00 € und 181.300,00 € und die Kostenerstattungen und Kostenumlagen von 596.900,00 € auf
624.600,00 €. Die Berechnung erfolgt auf Grundlage von Verteilungsschlisseln.

Aufwendungen:

Fur die gesamten Aufwendungen des Produktbereiches Personalmanagement ergibt sich eine Verschlechterung von 2.633.800,00 €
auf 2.659.600,00 €. Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von 1.807.500,00 € auf 1.858.800,00 € gestiegen. In
diesem Produkt werden mehr Personalressourcen zur Verfiigung gestellt. Eine Verbesserung ergibt sich fur die Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen von 89.200,00 € auf 68.700,00 €.
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011030 - Technikunterstutzte Informationsverarbeitung

14,96%

= Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 €
® Zuwendungen und allg. Umlagen 120.900,00 €
" Transferleistungen 0,00 €
= Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 €
= Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.500,00 €
= Kostenerstattungen und Kostenumlagen
281.500,00 €
sonstige ordentliche Ertrage 0,00 €
aktivierte Eigenleistungen 0,00 €

Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
72.800,00 €

Abweichung 2021 zu 2020
Ergebnis 2018 |Ergebnis 2019 |Plan 2020 Plan 2021 + Verbesserung
in Euro in Euro in Euro in Euro - Verschlechterung
Ertrage 216.374 308.002 313.800 486.700 +172.900
Aufwendungen 2.606.258 2.709.199 3.279.200 3.954.100 -674.900
Saldo -2.389.884 -2.401.197 -2.965.400 -3.467.400 -502.000
Ertrage Aufwendungen

B Personalaufwendungen 1.737.700,00 €

® Versorgungsaufwendungen 0,00 €

® Sach- u. Dienstleistungen 473.200,00 €

B Bilanzielle Abschreibungen 346.600,00 €

® Transferaufwendungen 0,00 €

" sonstige ordentliche Aufwendungen 1.396.600,00 €

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
0,00 €

2,36%

Erlauterungen:
Ertrage:

Die Ertrage fur das Produktbudget 011030 verbessern sich. Der Ertrag flr Kostenerstattungen und Kostenumlagen steigen von
52.300,00 € auf 281.500,00 €. Berucksichtigt werden Erstattungen von anteiligen Sachkosten der Stadte Rhede und Borken aus der
interkommunalen Zusammenarbeit fir gemeinsame Scandienstleistungen bei der Stadt Bocholt. Die Ertrage fur Zuwendungen und
allgemeine Umlagen verringern sich von 200.300,00 € auf 120.900,00 €.

Aufwendungen:

Fur die gesamten Aufwendungen des Produktbereiches Technikunterstitzte Informationsverarbeitung ergibt sich eine Erh6hung von
3.279.200,00 € auf 3.954.100 €. Die Erhoéhung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen ergeben sich unter anderem aus der
Zentralisierung der IT-Budget in Hohe von 19.800€ und die Bereitstellung zur Implementierung einer Bocholt App in Héhe von 50.000€.
Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von 1.275.400,00 € auf 1.737.700,00 € gestiegen. Diesem Produktbereich

stehen mehr Personalressourcen zur Verfigung. 153



B. Finanzplan Investitionstatigkeit

|. Gesamtbudget — allgemein —

Abweichung 2021
zu 2020
Finanzplan Ergebnis 2018 |Ergebnis 2019 |[Plan 2020 Plan 2021 + Verbesserung
Gesamt in Euro in Euro in Euro in Euro - Verschlechterung
Einzahlungen 390 3.653 0 0
Auszahlungen 390.936 465.406 775.000 1.106.000 -331.000
Saldo -390.546 -461.753 -775.000 -1.106.000 -331.000

Erlauterungen:

Das Investitionsbudget 2021 betriff ausschlief3lich den Geschaftsbereich IT. Das Budget belauft sich auf insgesamt 1.106.000 €, 530.500
€ fur die MalRnahme 001 — Kauf von EDV-Geraten (Hardware) und 153.500 € flr die MalRnahme 003 — Kauf von Software und 422.000
€ fur die MaRnahme 006 — IT-Infrastruktur.

Im Vergleich zum Jahr 2020 stellt das zunachst eine deutliche Verschlechterung von 331.000 € dar.

Malnahme 001 — Kauf von EDV-Geraten (Hardware)

Fur den Kauf von Hardware sind 530.500 Euro bereitgestellt. Diese werden zu einem Grof3teil fur die laufende Erneuerung der IT-
Hardware mit Laptops und Dockingstationen mit einem Betrag in Hohe von 245.000 Euro verwendet, sowie fur den Erstbezug von
Liegenschaften (z.B. LernWerk) oder fir Inbetriebnahmen von Liegenschaften nach einem Umbau durch die GWB. Die IT-Folgekosten
belaufen sich im Jahr 2021 auf circa 60.000 Euro. Weiterhin sind 31.000 Euro eingeplant um veraltetet IT-Hardware (z.B. PC's,
Telefonanlagen, Mensa-Terminal) in den Schulsekretariaten und einer Mensa zu ersetzen. Im Bereich des Dokumenten-Management-
Systems (DMS) sind Investitionen im Bereich der Hardware in Hohe von 56.800 Euro eingeplant. Weitere 16.000 Euro sind eingeplant
um die internen Besprechungsraume um eine Video-Konferenz-Kamera, sowie Lautsprecher zu erweitern, sodass die
Nutzungsmaglichkeiten deutlich erweitert werden. Die Erstanschaffung einer Firewall fir die Absicherung der Zugriffe auf stadtischen
Web-Anwendungen ist im Jahr 2021 mit 15.000 Euro eingeplant. Fur Einfuhrung der kreisweiten eAkte im Jobcenter sind Kosten in
Hohe von 60.000 Euro bertcksichtigt. Die verbleibende freie Spitze von circa 46.700 Euro ist fur nichtplanbare Ersatzbeschaffungen im
Bereich der Hardware eingeplant. Dieser Betrag setzt sich grol3tenteils aus der Zentralisierung der IT-Budgets der technischen
stadtischen Fachbereiche zusammen.
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MalRnahme 003 — Kauf von Software

Fur den Kauf von Software sind 153.500 Euro bereitgestellt. Um bestehende Software auszutauschen, Schnittstellen zu erwerben und
neue Software anzuschaffen sind insgesamt 91.000 Euro eingeplant. Zudem ist die softwarebasierte Firewall im Rechenzentrum
auszutauschen, wozu insgesamt 30.000 Euro benétigt werden. Die Einflihrung einer neuen Lésung fur die Barkasse im Burgerbiro mit
circa 14.000 Euro ist ebenfalls geplant. Im Bereich des DMS sind Investitionen im Bereich der Software in Héhe von circa 7.500 Euro
im Jahr 2021 zu bertcksichtigen. Die verbleibende freie Spitze von circa 11.000 Euro ist fir derzeit nicht planbare Beschaffungen im
Bereich der Software freigehalten.

MalRnahme 006 — IT-Infrastruktur:

Fur die IT-Infrastruktur sind 422.000 Euro bereitgestellt. Im Jahr 2021 ist eine Relnvestition des Zentralen Speichersystems ,NetApp*
mit einem Betrag in Ho6he von 312.000 Euro eingeplant. Weiterhin werden Gelder in Hohe von 110.000 Euro fur den Ersatz von veralteter
IT-Infrastruktur in den Schulen benétigt.

Vormerkung zur Prioritdtenliste fir das Haushaltsjahr 2022

Digitalisierungsstrategie:

Fur die Weiterfihrung der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie, die im Jahr 2021 beginnt, sind in den Jahren 2022 bis 2023 weitere
Mittel fur Schnittstellen, sowie erforderliche Hardware notwendig. Insgesamt werden Mittel in Hohe von 60.000 Euro fir das HH-Jahr
2022 und 25.000 Euro fur das HH-Jahr 2023 bendtigt.

Hardware:

In den Jahren 2022 bis 2024 werden zusatzliche Mittel zum weiteren Ausbau der IT-Infrastruktur der Schulen, zur Sicherung des
Dienstbetriebs durch Reinvestitionsmal3hahmen und der Austausch von veralteten Netzwerkkomponenten sowie fir den Ausbau und
der Reinvestition fur Telekommunikationstechnik benétigt. Weiterhin werden fir die Fortfihrung der Einrichtung von mobilen
Arbeitsplatzen und der Weiterfiihrung der flachendeckenden Einfihrung des Dokumentenmanagementsystems zusatzliche investive
Mittel in den Jahren 2022 bis 2024 bendtigt. Die gesamten Mittel fir die Hardware werden in den Jahren 2022 bis 2024 auf 1,135 Mio.
Euro beziffert.

Software:

Fur die Fortflhrung der flachendeckenden Einfihrung des Dokumentenmanagementsystems, der Integration zuséatzlicher
Softwareprodukte, der Implementierung von eGovernment-Prozessen und Schnittstellen werden in den Jahren 2022 bis 2024
zusétzliche Mittel in Hohe von 110.000 Euro bendtigt.
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ll. Produktbudgets

Finanzplan je Produkt

Abweichung 2021
zu 2020

Produkt Ergebnis 2018 |Ergebnis 2019 |[Plan 2020 Plan 2021 + Verbesserung
Bezeichnung in Euro in Euro in Euro in Euro - Verschlechterung
011011 - Steuerungsunterstutzung

und Organisation 0 0 0 0 0,00
011012 - Zentraler Service 0 -4.683 -4.000 0 +4.000
011021 - Personalmanagement -160 0 -1.000 0 +1.000
011030 - Technikunterstutzte

Informationsverarbeitung -390.386 -457.070 -770.000 -1.106.000 -336.000
Gesamt -390.546 -461.753 -775.000 -1.106.000 -331.000
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Stadt Bocholt (dopp.)

€5 BocHoLT

Anlage 8

Planjahr 2021 (zu § 4 GemHVO)
Teilergebnisplan
10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Ergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten ZE(L)Jll'\? ZE%ZF? ZE?JZI% ZE%ZRZ, ZE(L)JZR3 ZE?JZS
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 187.514,58 201.500 121.800 121.800 121.800 121.800
3| + Transferleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 212,50 300 300 300 300 300
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.960,99 100 11.600 8.700 100 100
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 657.415,98 699.200 975.800 977.800 977.800 977.800
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 61.818,52 40.100 40.100 40.100 40.100 40.100
8| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9| + /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrége 916.922,57 941.200 1.149.600 1.148.700 1.140.100 1.140.100
11| - Personalaufwendungen 3.646.448,95 4.120.900 4.823.700 4.888.700 4.954.700 5.021.500
12| - Versorgungsaufwendungen 582.952,80 688.600 733.800 743.900 754.100 764.500
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 555.216,50 646.200 683.800 653.300 672.800 684.500
14| - Bilanzielle Abschreibungen 305.789,17 328.900 348.500 348.500 348.500 348.500
15| - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.021.349,12 2.331.900 2.477.200 2.515.000 2.543.800 2.572.300
17 | = Ordentliche Aufwendungen 7.111.756,54 8.116.500 9.067.000 9.149.400 9.273.900 9.391.300
18| = Ordentliches Ergebnis - 6.194.833,97 - 7.175.300 -7.917.400 -8.000.700 -8.133.800 -8.251.200
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit - 6.194.833,97 - 7.175.300 -7.917.400 -8.000.700 -8.133.800 -8.251.200
23| + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Berticks. int. Leistungsbeziehungen - 6.194.833,97 - 7.175.300 -7.917.400 -8.000.700 -8.133.800 -8.251.200
27| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 226.100,00 240.700 311.500 311.500 311.500 311.500
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 390,98 0 0 0 0 0
29 | = Ergebnis - 5.969.124,95 - 6.934.600 -7.605.900 -7.689.200 -7.822.300 -7.939.700
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Stadt Bocholt (dopp.)

€5 BocHoLT

Anlage 9A

Planjahr 2021 (zu § 4 GemHVO)
Teilfinanzhaushalt einschlief3lich Finanzplanung
A. Zahlungsubersicht
10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2E%13 ZE?ng 2E(l).12é EUR ZE%ZS ZE(l)st ZE%ZF?
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen
1 aus Zuwendungen flr InvestitionsmalRnahmen 2.052,75 0 0 0 0 0 0
2 aus der Verauferung von Sachanlagen 1.600,00 0 0 0 0 0 0
3 aus der VeraufRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Summe der investiven Einzahlungen 3.652,75 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
7 fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
8 fur BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 465.405,76 775.000 1.106.000 0 301.000 301.000 725.000
10 fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Summe der investiven Auszahlungen 465.405,76 775.000 1.106.000 0 301.000 301.000 725.000
14 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahl./.Auszahl) -461.753,01 - 775.000 -1.106.000 0 -301.000 -301.000 -725.000
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Stadt Bocholt (dopp.)
Jahr 2021

Kennzahlen zu 01.1011 Steuerungsunterstiitzung und Organisation

Grund/Kennzahl Beschreibung 2018 2019 2020 2021
Personal gesamt 4,83 Stellen 5,58 Stellen 5,58 Stellen 9,59 Stellen
héherer Dienst 0,34 Stellen 0,94 Stellen 0,94 Stellen 1,67 Stellen
gehobener Dienst 3,98 Stellen 4,25 Stellen 4,25 Stellen 7,87 Stellen
mittlerer Dienst 0,51 Stellen 0,06 Stellen 0,06 Stellen 0,05 Stellen
Orgauntersuchungen 1 Anzahl 2 Anzahl 2 Anzahl 2 Anzahl
Interkommunale Anfragen 25 Anzahl 25 Anzahl 25 Anzahl 25 Anzahl
Stellenbewertungen 78 Anzahl 20 Anzahl 15 Anzahl 20 Anzahl
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Stadt Bocholt (dopp.) Anlage 8
Planjahr 2021 BOCHOLT (zu 8 4 GemHVO)

Teilergebnisplan

01.1011 Steuerungsunterstiitzung und Organisation - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
01.1011

01.1011 Steuerungsunterstiitzung und Organisation

Kurzbeschreibung - Konzepte und Strategien zur Steuerung der Gesamtverwaltung

- Entwicklung von Handlungsrahmen fir Fachbereiche (z.B. Zielsystem)

- Umsetzung der Kommunalverfassung (Erstellung von eigenen Satzungen, Mitwirkung bei der Rechtssetzung von Satzungen, Pflege des Ortsrechts)
- Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen, Stellenbedarfsermittiungen

- Interkommunale Zusammenarbeit (interkommunale An- und Umfragen, Zusammenarbeit mit anderen Kommunalverwaltungen, Mitarbeit in interkommunalen Projekten)
- Durchfiihrung von Projekten im Bereich der Organisationsentwicklung

- Beratung und Betreuung der Fachbereiche in organisatorischen Angelegenheiten,

- Bewertung von Beamten- und Beschéftigtenstellen

- Prozessmanagement (Prozessoptimierung, Wissensmanagement, Risikomanagement)

- Digitalisierung (eGovernment, Big Data, Dokumentenmanagementsystem)

- Interne Kommunikation (Intranet, Tagungen)

- Korruptionspravention (Informationskampagnen)

- Wahrnehmung von Mitgliedschaften zu kommunalen Spitzenverbanden (Stadtetag, KGSt) und sonstigen Organisationen

Auftragsgrundlage GO, Auftrage der Verwaltungsfiihrung, Beschlusse der Stadtverordnetenversammlung, Auftradge der Fachbereiche, 8 18 BBesG, TVOD
Zielgruppen Fachbereiche/Einrichtungen, Verwaltungsvorstand, Stadtverordnetenversammlung, Biirger und Birgerinnen;
Ziele Strategisch:

Entwicklung und Umsetzung neuer Steuerungsgrundsétze sowie Schaffung von optimalen Organisationsstrukturen zur Erreichung von mehr Birgerfreundlichkeit und
Wirtschaftlichkeit der Verwaltung sowie Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen, Wahrung der RechtméaRigkeit und Einheitlichkeit der Verwaltung, Einhaltung des
Datenschutzes beim Verwaltungshandeln, Austausch mit anderen Kommunen, Kompetente Beratung der Fachbereiche,

Operativ:

Aufgaben- und Produktkritik, Bewertung von Beamten- und Beschaftigtenstellen , Corporate Identity, Notfallmanagement, Einfihrung DMS, Optimierung Intranet, Mal3nahmen
zur Korruptionsbekampfung;

Verantwortlich FB 10
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P 2021 €9 BOCHOLT (21 4 GomiNO)
Teilergebnisplan
01.1011 Steuerungsunterstiitzung und Organisation - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Ergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten ZE?}g E‘ng ZE?JZQ I2£(LZ§ ZE?JZS é‘t’z;
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3| + Transferleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 212,50 300 300 300 300 300
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.400,00 33.200 51.100 51.100 51.100 51.100
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 100 100 100 100 100
8| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9| + /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 14.612,50 33.600 51.500 51.500 51.500 51.500
11| - Personalaufwendungen 577.925,27 617.500 859.200 869.700 880.400 891.200
12| - Versorgungsaufwendungen 126.150,68 152.800 218.200 221.200 224.200 227.300
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 53.542,40 64.500 13.700 16.800 17.500 18.200
14| - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15| - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 102.020,38 108.200 128.300 133.500 135.800 139.000
17 | = Ordentliche Aufwendungen 859.638,73 943.000 1.219.400 1.241.200 1.257.900 1.275.700
18 | = Ordentliches Ergebnis - 845.026,23 -909.400 -1.167.900 -1.189.700 -1.206.400 -1.224.200
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit - 845.026,23 -909.400 -1.167.900 -1.189.700 -1.206.400 -1.224.200
23| + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicks. int. Leistungsbeziehungen - 845.026,23 -909.400 -1.167.900 -1.189.700 -1.206.400 -1.224.200
27| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 18.300,00 25.500 43.800 43.800 43.800 43.800
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Ergebnis - 826.726,23 - 883.900 -1.124.100 -1.145.900 -1.162.600 -1.180.400
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Stadt Bocholt (dopp.)

€5 BocHoLT

Anlage 9A

Planjahr 2021 (zu 8 4 GemHVO)
Teilfinanzhaushalt einschlief3lich Finanzplanung
A. Zahlungsibersicht
01.1011 Steuerungsunterstiitzung und Organisation - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2E%13 ZE?ng 2E(l).12é EUR ZE%ZS ZE(l)st ZE%ZF?
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen
1 aus Zuwendungen flr Investitionsmaf3nahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
2 aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 aus der VeraulRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
7 fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
8 far Baumafinahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
10 fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Summe der investiven Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahl./.Auszahl) 0,00 0 0 0 0 0 0
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Stadt Bocholt (dopp.)

Jahr 2021
Kennzahlen zu 01.1012 Zentraler Service
Grund/Kennzahl Beschreibung 2018 2019 2020 2021
Personal gesamt 9,38 Stellen 6,37 Stellen 6,37 Stellen 6,96 Stellen
héherer Dienst 0,00 Stellen 0,05 Stellen 0,05 Stellen 0,00 Stellen
gehobener Dienst 0,05 Stellen 0,00 Stellen 0,00 Stellen 0,30 Stellen
mittlerer Dienst 7,30 Stellen 6,32 Stellen 6,32 Stellen 6,66 Stellen
Haftpflichtversicherung 170.000,00 A 180.000,00 A 195.000,00 A 195.000,00 A
Eigenschadenversicherung 27.000,00 A 27.000,00 A 27.500,00 A 27.500,00 A
gesetzl. Unfallversicherung 727.000,00 A 730.000,00 A 730.000,00 A 755.000,00 A
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Stadt Bocholt (dopp.)
Planjahr 2021

Anlage 8

€5 BocHoLT (20 4 GomHVO)

Teilergebnisplan

01.1012 Zentraler Service - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
01.1012

01.1012 Zentraler Service

Kurzbeschreibung

- Haftpflicht-, Eigenschadenversicherung, gesetzliche Unfallversicherung

- Dienstleistungsangebote fiir alle Organisationseinheiten der Stadtverwaltung (Post- und Botendienste, Fahrbereitschaft, zentrale Registratur, Telefonzentrale einschl. der
zentralen Informations- und Auskunftsstelle fir die Besucher/innen des Rathauses)

- Durchflihrung der Schéffenwahl

- Bestellung Ehrenamtlicher Richter

- Schiedsamtswesen

Auftragsgrundlage

Versicherungen kraft Gesetzes, Auftrag durch den Verwaltungsvorstand, die Fachbereiche;

Zielgruppen

Birger/Birgerinnen, Politik, Verwaltungsvorstand, Fachbereiche/Einrichtungen;

Ziele

Strategische Ziele:

Absicherung vor gesetzlichen oder zivilrechtlichen Anspriichen Dritter gegentber der Stadt Bocholt, Schutz der Bediensteten vor Schadensersatzanspriichen Dritter,
wirtschaftlicher Abschluss von Versicherungen, wirtschaftliche Erflllung der Serviceleistungen, umfassende Beratung und stetiger Ansprechpartner fiir die Blrger/innen,
Erhalt der Qualitadtsstandards bei sinkenden Budgets;

Operationale Ziele:
Bearbeitung von Schadensféllen, Fristgerechte Erledigung von Kopierauftragen;

Verantwortlich

FB 10
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Stadt Bocholt (dopp.)

€5 BocHoLT

Anlage 8

Planjahr 2021 (zu § 4 GemHVO)
Teilergebnisplan
01.1012 Zentraler Service - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Ergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten ZE?}S ZE%ZF? ZE?JZI% ZE%ZRZ, ZE(L)JZR3 ZE?JZS
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 283,74 300 0 0 0 0
3| + Transferleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 100 100 100 100 100
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15.001,65 16.800 18.600 18.600 18.600 18.600
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 39.565,52 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
8| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9| + /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 54.850,91 57.200 58.700 58.700 58.700 58.700
11| - Personalaufwendungen 353.298,79 420.500 368.000 373.400 379.000 384.600
12| - Versorgungsaufwendungen 9.114,11 9.800 11.000 11.100 11.200 11.300
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 192.833,73 137.600 128.200 119.100 121.400 122.800
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.130,69 1.300 900 900 900 900
15| - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 657.323,94 691.300 725.800 734.100 739.400 746.700
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.213.701,26 1.260.500 1.233.900 1.238.600 1.251.900 1.266.300
18| = Ordentliches Ergebnis -1.158.850,35 -1.203.300 -1.175.200 -1.179.900 -1.193.200 -1.207.600
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22| = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit - 1.158.850,35 -1.203.300 -1.175.200 -1.179.900 -1.193.200 -1.207.600
23 | + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Berticks. int. Leistungsbeziehungen -1.158.850,35 -1.203.300 -1.175.200 -1.179.900 -1.193.200 -1.207.600
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 12.000,00 12.300 13.600 13.600 13.600 13.600
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 | = Ergebnis -1.146.850,35 -1.191.000 -1.161.600 -1.166.300 -1.179.600 -1.194.000
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Stadt Bocholt (dopp.)

€5 BocHoLT

Anlage 9A

Planjahr 2021 (zu § 4 GemHVO)
Teilfinanzhaushalt einschlieRBlich Finanzplanung
A. Zahlungsibersicht
01.1012 Zentraler Service - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2E(:.I1R9’ ZE%ZI(QJ 2E(:12|; EUR 2E(:12R2’ 2E(l)J2§ é(:ﬁ:
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen
1 aus Zuwendungen flr Investitionsmaf3nahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
2 aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 aus der VeraulRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
7 fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
8 far Baumafinahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 4.682,53 4.000 0 0 0 0 4.000
10 fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Summe der investiven Auszahlungen 4.682,53 4.000 0 0 0 0 4.000
14 Saldo Investitionstétigkeit (Einzahl./.Auszahl) -4.682,53 -4.000 0 0 0 0 -4.000

166



Stadt Bocholt (dopp.)

Anlage 9B

Planjahr 2021 (zu 8 4 GemHVO)
InvestitionsmaRnahmen
B. Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Nr. InvestitionsmafRnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflicht- Planung Planung Planung Bisher Gesamtein-
ungsermdachti{ Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| bereitgestellt | zahlungen/
ungen -auszahlunger
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2EO19 Ay gzl Qe A A
UR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Produkt: 01.1012-Zentraler Service - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
MaBnahme: mehrere
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Einzahlungen aus Beitrégen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Auszahlungen fur Erwerb von Grundstiicken/Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur Erwerb von bew. Anlagevermégen 4.682,53 4.000 0 0 0 0 4.000 0 0
10 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -4.682,53 -4.000 0 0 0 0 -4.000 0 0
Zeile Auszahlungen fiir FIS-Cockpit 4.682,53 4.000 0 0 0 0 4.000 0 0
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Stadt Bocholt (dopp.)
Jahr 2021

Kennzahlen zu 01.1021 Personalmanagement

Grund/Kennzahl Beschreibung 2018 2019 2020 2021
Personal gesamt 9,38 Stellen 10,83 Stellen 11,63 Stellen 16,23 Stellen
héherer Dienst 0,33 Stellen 1,68 Stellen 1,83 Stellen 1,33 Stellen
gehobener Dienst 7,70 Stellen 8,35 Stellen 8,50 Stellen 14,10 Stellen
mittlerer Dienst 1,80 Stellen 0,80 Stellen 1,30 Stellen 0,80 Stellen
Beschaftigte o. ESB/GWB 531,53 Anzahl 548,81 Anzahl 563,04 Anzahl 587,15 Anzahl
Auszubildende 59 Anzahl 55 Anzahl 52 Anzahl 46 Anzahl
Pers.Kosten je Vollzeitstelle 82.700,00 € 81.450,00 € 84.890,00 € 87.992,77 €
Schwerbehindertenquote 6,23 % 5,52 % 5,80 % 7,78 %
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Stadt Bocholt (dopp.)
Planjahr 2021

€5 BocHoLT

Teilergebnisplan

01.1021 Personalmanagement - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
01.1021

01.1021 Personalmanagement

Anlage 8

(zu 8 4 GemHVO)

Kurzbeschreibung

- Personalbeschaffung entsprechend dem Personalbedarfsplan

- Service fur das Personal vom Beginn des Beschaftigungsverhéltnisses bis zur Beendigung

- Ausbildungsleitung und -betreuung

- Personalkostenabwicklung einschlief3lich Steuern, Sozialversicherung, Zusatzversorgung, Reisekosten, Kindergeld, - - Gesundheitsmanagement einschlieRlich
Arbeitssicherheit, Aus- und Fortbildung der Beschéftigten zur Steigerung der - Arbeitsqualitéat und Leistungsfahigkeit

- Entwicklung und Unterstiitzung der Fihrungskrafte durch Instrumente der Personalentwicklung

- Arbeitszeitmanagement

- Personalentwicklung

Auftragsgrundlage

Gesetzliche und tarifliche Regelungen aus dem Arbeits- und Dienstrecht, Beschliisse der verantwortlichen Gremien, Frauenférderplan, Stellenplan;

Zielgruppen

Entscheidungstrager, Fuhrungskrafte, Beschéftigte der Verwaltung, Pensionére, Bewerber/innen, Dritte (z. B. Zahlungsempfanger)

Ziele

Strategisch:

Sicherstellung einer arbeits- und dienstrechtskonformen Personalverwaltung,
Rechtssichere, termingerechte und wirtschaftliche Personalkostenabwicklung,
Hohe Servicequalitat der Personalbetreuung;

Operativ:

Termingerechte und fehlerfreie Zahlungen,

Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit durch bessere Qualifikation und Identifikation,

Steigerung des Standards bei der Betreuung der Beschaftigten, (Erreichbarkeit, Hilfsbereitschaft, Problemlésungen)
Steigerung der Fuhrungsqualifikation;

Verantwortlich
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Planjahr 2021 (zu 8 4 GemHVO)
Teilergebnisplan
01.1021 Personalmanagement - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Ergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten ZE?}g E‘ng ZE?JZQ I2£(LZ§ ZE?JZS é‘t’z;
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 938,09 900 900 900 900 900
3| + Transferleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 575.966,33 596.900 624.600 624.600 624.600 624.600
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 22.253,00 0 0 0 0 0
8| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9| + /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 | = Ordentliche Ertrage 599.157,42 597.800 625.500 625.500 625.500 625.500
11| - Personalaufwendungen 1.566.319,78 1.807.500 1.858.800 1.881.800 1.905.100 1.928.700
12| - Versorgungsaufwendungen 429.135,85 496.900 504.600 511.600 518.700 525.900
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 78.598,80 89.200 68.700 73.100 83.300 86.500
14| - Bilanzielle Abschreibungen 1.033,57 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
15| - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 254.129,90 239.200 226.500 242.300 243.200 243.900
17 | = Ordentliche Aufwendungen 2.329.217,90 2.633.800 2.659.600 2.709.800 2.751.300 2.786.000
18 | = Ordentliches Ergebnis -1.730.060,48 -2.036.000 -2.034.100 -2.084.300 -2.125.800 -2.160.500
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.730.060,48 -2.036.000 -2.034.100 -2.084.300 -2.125.800 -2.160.500
23| + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Beriicks. int. Leistungsbeziehungen -1.730.060,48 -2.036.000 -2.034.100 -2.084.300 -2.125.800 -2.160.500
27| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 136.100,00 141.700 181.300 181.300 181.300 181.300
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 390,98 0 0 0 0 0
29 | = Ergebnis - 1.594.351,46 - 1.894.300 -1.852.800 -1.903.000 -1.944.500 -1.979.200
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Anlage 9A

Planjahr 2021 (zu 8 4 GemHVO)
Teilfinanzhaushalt einschlief3lich Finanzplanung
A. Zahlungsibersicht
01.1021 Personalmanagement - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2E%13 ZE?ng 2E(l).12é EUR ZE%ZS ZE(l)st ZE%ZF?
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen
1 aus Zuwendungen flr Investitionsmaf3nahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
2 aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 aus der VeraulRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
7 fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
8 far Baumafinahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 0,00 1.000 0 0 0 0 0
10 fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Summe der investiven Auszahlungen 0,00 1.000 0 0 0 0 0
14 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahl./.Auszahl) 0,00 -1.000 0 0 0 0 0
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Anlage 9B

Planjahr 2021 (zu 8 4 GemHVO)
InvestitionsmaflRnahmen
B. Planung einzelner InvestitionsmalRnahmen
Nr. InvestitionsmalRinahmen Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflicht- Planung Planung Planung Bisher Gesamtein-
ungsermachti{ Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| bereitgestellt | zahlungen/
ungen -auszahlunge
Einzahlungs- und Auszahlungsarten A ) Ay S GoEs gtes A
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Produkt: 01.1021-Personalmanagement - Teilhaushalt: 10 - 10 - Zentrale Verwaltung
MaBnahme: mehrere
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Auszahlungen fur Erwerb von Grundstliicken/Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur Erwerb von bew. Anlagevermdgen 0,00 1.000 0 0 0 0 0 0 0
10 Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -1.000 0 0 0 0 0 0 0
Zeile Auszahlungen fiir FIS-Cockpit 0,00 1.000 0 0 0 0 0 0 0
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Jahr 2021

Kennzahlen zu 01.1030 Technikunterstitzte Informationsverarbeitung

Grund/Kennzahl Beschreibung 2018 2019 2020 2021
Personal Gesamt 12,30 Stellen 15,83 Stellen 15,83 Stellen 21,01 Stellen
Hoherer Dienst 0,33 Stellen 1,00 Stellen 1,00 Stellen 1,00 Stellen
Gehobener Dienst 9,08 Stellen 12,62 Stellen 12,62 Stellen 14,41 Stellen
Mittlerer Dienst 2,89 Stellen 2,21 Stellen 2,21 Stellen 5,60 Stellen
Anzahl TUIV-Arbeitsplatze Gesamt 656,00 Anzahl 684,00 Anzahl 705,00 Anzahl 840,00 Anzahl
Anzahl TUIV-Arbeitsplatze - darunter physikalisch 421,00 Anzahl 456,00 Anzahl 477,00 Anzahl 610,00 Anzahl
Anzahl TUIV-Arbeitsplatze - davon Notebooks 58,00 Anzahl 71,00 Anzahl 90,00 Anzahl 290,00 Anzahl
Anzahl TUIV-Arbeitsplatze - darunter virtuell 235,00 Anzahl 228,00 Anzahl 228,00 Anzahl 230,00 Anzahl
Virtualisierungsgrad TUIV-Arbeitsplatze 33,58 % 40,00 % 40,00 % 38,00 %
Anzahl Drucker insgesamt 179,00 Anzahl 160,00 Anzahl 150,00 Anzahl 95,00 Anzahl
Virtualisierungsgrad Server 90,00 % 95,00 % 95,00 % 95,00 %
Anzahl Multifunktionsgeréate 70,00 Anzahl 73,00 Anzahl 75,00 Anzahl 75,00 Anzahl
Anzahl Smartphones 100,00 Anzahl 123,00 Anzahl 130,00 Anzahl 130,00 Anzahl
Kosten je TUIV-Arbeitsplatz 3.711,00 A 4.138,00 A 4.508,00 A 3.962,00 A
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€5 BocHoLT (20 4 GomHVO)

Teilergebnisplan

01.1030 Technikunterstitzte Informationsverarbeitung
01.1030

01.1030 Technikunterstitzte Informationsverarbeitung

Kurzbeschreibung

- Planung und Konzeption der technikunterstitzten Informationsverarbeitung (TUIV)

- Versorgung (Ausbau und Betrieb) aller Organisationseinheiten der Stadtverwaltung mit Technikunterstiitzung (Bereitstellung von Hard- und Software, Pflege und
Weiterentwicklung von Verfahren zur automatisierten Unterstitzung der Aufgabenbewaltigung)

- Aufbau und Betrieb der Infrastruktur fiir die gesamte Informations- und Kommunikationstechnik (Netzwerke, Datenferniibertragung)

- Digitalisierung (Dokumentenmanagementsysteme, eGovernmentdienstleistungen)

- IT- und Datensicherheit

Auftragsgrundlage

Gesetzl. Vorgaben, Beschliisse des Rates und des Verwaltungsvorstandes

Zielgruppen

Politische Gremien, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit Technikunterstiitzung am Arbeitsplatz;

Ziele

- Weitestgehende Ausstattung/Unterstiitzung der Arbeitsplatze und Arbeitsablaufe mit TUIV-Produkten

- Kontinuierlicher Ausbau des Virtualisierungsgrades der Arbeitsplatzrechner (Ersatz von physikalischen Rechnern durch softwarebasierte Lésungen)
- Kontinuierlicher Ausbau des Virtualisierungsgrades der Server (Ersatz von physikalischen Servern durch softwarebasierte Lésungen)

- Reduzierung der Anzahl von Druckern durch zentrale Losungen (z. B. Multifunktionsgerate/leistungsfahige Zentraldrucker)

- Einbindung mobiler Endgerate in die IT-Infrastruktur

Verantwortlich
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€5 BocHoLT

Planjahr 2021 (zu § 4 GemHVO)
Teilergebnisplan
01.1030 Technikunterstitzte Informationsverarbeitung
Nr. Ergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten ZE?}S ZE%ZF? ZE?JZI% ZE%ZRZ, ZE(L)JZR3 ZE?JZS
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 186.292,75 200.300 120.900 120.900 120.900 120.900
3| + Transferleistungen 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.960,99 0 11.500 8.600 0 0
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 52.048,00 52.300 281.500 283.500 283.500 283.500
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
8| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9| + /- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrége 248.301,74 252.600 413.900 413.000 404.400 404.400
11| - Personalaufwendungen 1.148.905,11 1.275.400 1.737.700 1.763.800 1.790.200 1.817.000
12| - Versorgungsaufwendungen 18.552,16 29.100 0 0 0 0
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 230.241,57 354.900 473.200 444.300 450.600 457.000
14| - Bilanzielle Abschreibungen 303.624,91 326.600 346.600 346.600 346.600 346.600
15| - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.007.874,90 1.293.200 1.396.600 1.405.100 1.425.400 1.442.700
17| = Ordentliche Aufwendungen 2.709.198,65 3.279.200 3.954.100 3.959.800 4.012.800 4.063.300
18 | = Ordentliches Ergebnis - 2.460.896,91 - 3.026.600 -3.540.200 -3.546.800 -3.608.400 -3.658.900
19 | + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
21| = Finanzergebnis 0,00 0 0 0 0 0
22 | = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit - 2.460.896,91 - 3.026.600 -3.540.200 -3.546.800 -3.608.400 -3.658.900
23 | + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
24| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0 0
26 | = Ergebnis vor Berticks. int. Leistungsbeziehungen - 2.460.896,91 - 3.026.600 -3.540.200 -3.546.800 -3.608.400 -3.658.900
27 | + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 59.700,00 61.200 72.800 72.800 72.800 72.800
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29| = Ergebnis - 2.401.196,91 - 2.965.400 -3.467.400 -3.474.000 -3.535.600 -3.586.100
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Anlage 9A

Planjahr 2021 (zu § 4 GemHVO)
Teilfinanzhaushalt einschlieRBlich Finanzplanung
A. Zahlungsibersicht
01.1030 Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung
Nr. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2E(:.I1R9’ ZE%ZI(QJ 2E(:12|; EUR 2E(:12R2’ 2E(l)J2§ é(:ﬁ:
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen
1 aus Zuwendungen flr Investitionsmaf3nahmen 2.052,75 0 0 0 0 0 0
2 aus der VerauRerung von Sachanlagen 1.600,00 0 0 0 0 0 0
3 aus der VeraulRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Summe der investiven Einzahlungen 3.652,75 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
7 fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
8 far Baumafinahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 460.723,23 770.000 1.106.000 0 301.000 301.000 721.000
10 fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
13 Summe der investiven Auszahlungen 460.723,23 770.000 1.106.000 0 301.000 301.000 721.000
14 Saldo Investitionstétigkeit (Einzahl./.Auszahl) -457.070,48 -770.000 -1.106.000 0 -301.000 -301.000 -721.000
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Anlage 9B

Planjahr 2021 (zu 8 4 GemHVO)
InvestitionsmalRhahmen
B. Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Nr. InvestitionsmalRnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflicht- Planung Planung Planung Bisher Gesamtein-
ungsermachti{ Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| Haushaltsjahr| bereitgestellt | zahlungen/
ungen -auszahlunge
Einzahlungs- und Auszahlungsarten AU AV ghel gz A AV
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Produkt: 01.1030-Technikunterstitzte Informationsverarbeitung
MaRnahme: mehrere
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.052,75 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen 1.600,00 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Einzahlungen aus Beitrégen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Auszahlungen fur Erwerb von Grundstiicken/Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fur Erwerb von bew. Anlagevermégen 460.723,23 770.000 1.106.000 0 301.000 301.000 721.000 0 0
10 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) - 457.070,48 - 770.000 -1.106.000 0 -301.000 -301.000 -721.000 0 0
Zeile Auszahlungen fiir FIS-Cockpit 460.723,23 770.000 1.106.000 0 301.000 301.000 721.000 0 0
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